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概述 中国在过去三十年实现了闭关锁国到全球化的转变，从一个穷

困、排外的计划经济国家逐渐成为了接受各类人才、贸易、投

资及游客的自由国度 — 2008年北京奥运会就很好地证明了这

一点。

这一转变不仅极大地提升了国家及个人的财富、实力和声望，

还为中国实现了其国民的认可 — 这一需求有着复杂而根深蒂

固的原因。

受历史、文化、政治以及在三十年经济增长中涌现的社会群体

所影响，中国从未放弃过重返世界第一大国的梦想。从更实际

的角度而言，中国的经济增长催生了资源及原料（主要为石

油）的需求，同时也要求其从他国获取材料及知识商品。中国

依靠全球市场支撑以出口为导向的工厂，在技术及专业知识方

面也有着一定需求。

中国的经济无论在规模还是成熟度方面都有了显著提升，然而

在许多领域中，中国与全球最佳实践还存在着一定差距技术。

中国究竟身处何处？将实际需求及心理、文化需求相结合，

我们则不难发现，除了成为全球领袖以外中国别无选择。被动

的方式并不能保证目标的实现，中国必须通过积极参从而确

保市场、资源及交通路径的畅通无阻，并为必需品的交易打通 
道路。

然而主动的参与并不能解决所有问题。考虑到中国的规模及其

对世界其他各国的影响，中国还必须积极地投身于制定全球议

程并引导其结果。
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发展的不确定性 令人惊讶的是，这一观点还尚未得到

国内外的充分认可。不确定性的诱因

之一是新事物的产生速度，中国崛起

的速度让人世人瞠目结舌。虽然中国

已在上世纪九十年代中期打开门户，

但那时的国外投资还尚未得到重视，

而中国的经济奇迹正出现在这接下来

的短短十五年间。

如此迅速的变化造成了不确定性，没

有任何人知道该如何应对。某些人盲

目地接受变化，夸大了其重要性；而

其他人拒绝接受变化，试图抵抗任何

与其相关的启示。

另一个原因则是中国领导人的谨慎。他

们能够亲身经历中国的各种变化，但同

时也处处提防着这些变化。他们有着各

种各样的顾虑，如：“自己是否有足够

的经验或知识把握这些变化？”，“全

世界其他国家将如何应对？”，“过度

自信将带来什么风险？”。

在此我需要补充一点，这些顾虑还有

助于我们理解中国对英特网、电子通

信等新生事物的态度。一方面，这些

新时代工具的普及可以帮助中国立足

于信息科技的前沿。

而另一方面，中国的政府官员担心社

会网络群体或信息自由化将招致更加

不利的局面，例如谷歌审查事件。

苏联及东欧共产主义政权的垮台被中

国领导人铭记在心，他们在过去的三

十年中害怕回答任何与国家发展有关

的问题，而实际上他们也无法做出回

答。在此过程中，他们领导着中国匍

匐前进。

中国时刻保持着低调的全球形象，这

得益于邓小平及其接班人江泽民。随

着越来越多的全球竞争者陆续登陆

中国经商，中国的经济在上世纪九十

年代及本世纪初经历了内部发展的时

期，两人的努力在中国的全球化影响

下相得益彰。

而这一切在二十一世纪发生了改变。

当然，很大一部分原因是近来的全球

金融危机，但中国经济实力的提升

也是改变的重要促因之一。虽然经济

力量的东移被很多报道夸大其辞，但

毋庸置疑的是，全球影响力趋势在发

生变化的同时，其复杂性也在逐步增

加。
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参与并领导？ 中国的全球参与是否能为其确立相应的

全球领导地位？这一问题本身有着不容

忽视的重要性，但却出人意料地很少被

人们提起。

中国将毫不犹豫地参与全球竞争。中

国的经济需求 — 资源、市场、技术及

专业知识的需求 — 和其在世界气候变

化、环境及健康论坛上的参与让中国别

无他法。

需值得注意的是，参与和领导不能混为

一谈。领导的作用是制定全球议程并指

导团队实现目标，而在国际事务上的单

纯参与，无论多么积极，也无法与前者

相提并论。

专家在对中国进行评估时通常会走向两

个极端。一部分人认为，中国成为了全

球能量的核心，成功地打造了新的市

场及财富来源，从而帮助数亿人脱贫致

富。而其他人则将中国视为争夺全球资

源的威胁 — 竞争对手。

这一部分人批判中国是温室气体排放的

罪魁祸首，其中最极端的人还认为，中

国作为一股独裁势力，将对亚洲及其他

地区造成毁灭性的影响。

这两种观点都不尽人意，尤其是在我们

考虑中国如何建立其领导地位时更是如

此。将中国视为威胁的人忽略了其为本

国及其他国家带来的切实利益，他们仅

认为中国抢走了本属于其他国家的工作

机遇。

此群体还认为，中国正通过积极的军事

扩张企图控制东亚及其他地区，特别是

资源原产地，这将最终挑起中国与美国

在全球第一大国上的争执。

同样地，对中国过度乐观的人也忽视了

中国对全球造成的干扰性影响。这将是

近两个世界以来，西方国家的主导地位

首次遭到挑战，而早在此之前就晋升发

达国家行列的日本却没能做到这一点。

这反过来也说明了，全球全球领导人的

二十一世纪目标将是：改善国际活动从

而对全球造成积极影响。中国的雄心壮

志无法被阻挡，全球其他国家必须接受

这个事实。

与此同时，中国还必须解决一项难题，

即在获得国际认可的同时避免招致国际

反感甚至恐惧。这些负面影响将有可能

导致国家间冲突，从而破坏中国目前的

成就并对可持续发展造成威胁。
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“中国复兴”的酝酿？ 如果全世界能以一种崭新的视角看待

中国 — 仔细地观察其在国际事务上的

参与，承认其发展成果并将其置于源

远流长的历史及文化当中 — 则全球将

形成协作的决策制定，合作将取代统

治成为新的领导主题。

对中国在全球经济中扮演的角色，全

世界有了新的看法，我们不妨将此作

为“中国复兴”的胎动。实际上，有

所增长的不仅仅是经济实力，中国的

崛起已经渗透到科学及文化层面。中

国将摆脱材料供应国的形象，对世界

造成深远的影响。

中国的上一个鼎盛时期是唐朝。作为

中国历史上最为开放的时期，唐朝从

七世纪一直延续到十世纪。而当今的

中国已实现了经济上的突破，这也许

标志着其即将再一次迎来黄金时代。

就目前而言，中国在其他领域也先后

实现了突破 — 在科学及文化方面尤为

显著。

两个时代有着本质上的区别。在唐朝

时期 — 更确切地说，在唐朝的大部分

时期 — 中国都将自己视为全世界的中

心，即所谓的“中央王国”。而如今

的中国有了截然不同的观点，在努力

重返世界中心的同时，它也将自己视

为全球众多参与者中的一员，尽管就

其规模而言，这个国家确实有着最庞

大的影响力。

这种观点不仅鞭策着领导人，它同时

还驱动着中国的民众及企业。在中国

的众多优秀企业中，有相当一部分已

经并不满足于盈利。诚然，他们希望

成为高利润的世界级企业，但是他们

更期望的是学习欧美及日韩企业在过

去几十年中的经验，将中国的标签成

功地印刻在世界的每一个角落。

在充分认识到中国的自身启示之后，

其他各国则可以更好地理解中国的多

样化使命：中国如何解决本国的迫切

问题并站在全球发展的最前线？中国

如何在谨慎的同时尝试冒险？中国如

何重返主要大国的行列，从而延续唐朝

的辉煌并满足当前及未来的人口需求？

一旦理解到这一点，全球的个人、公

司及政府便可以更好地与中国进行合

作。合作的主题是提高其在华成功的

可能性。对于政府而言，顺应需求并

朝着多边解决方案的方向努力才是明

智之举。而个人层面的理由则更加简

单 — 所有人都愿意享受一生中这一最

有历史意义的时刻。

诚然，他们希望成为高利润的世界级企

业，但是他们更期望的是学习欧美及日

韩企业在过去几十年中的经验，将中国

的标签成功地印刻在世界的每一个角落
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多边世界中的领导力 从这一点出发，我们还可以明白这样

一个道理：中国绝不会统治世界。原

因很简单：全球化，而这也正是中国

得以崛起的原因。过去几十年间，贸

易门槛降低、投资及信息流对中国带

来的积极影响，远远超过了任何其他

国家。

随着当今世界的互联程度不断加深，

国家单方行为的问题日益凸显。全球

金融危机的重要性已远超其他其他任

何国际事件，全球经济的一体化程度

也将因此达到前所未有的高度。

当然，某些国家的自由化程度更高：

中国通过出台各种刺激政策实现了高

增长率。但值得我们注意的是，中国

在全球出口市场中的实力锐减正是此

类政策的出台的根本原因。

越来越多的国家认识到，从经济危机

中脱颖而出的关键是更大力度的合

作。在欧洲，各国为抑制希腊爆发的

金融危机开展了积极的合作，这种经

济萎缩将很有可能最终影响到其他经

济体，如意大利、西班牙及爱尔兰等

国。而中美在人民币汇率上的争端还

将进一步恶化这一局势。

诺贝尔经济学奖得主保罗•克鲁格曼认

为，中国对全球经济造成了前所未有

的影响。据他统计，人民币的升值及

中国贸易顺差的终止将使全球经济增

长1.5个百分点，对于2009年仅增长

1.9%的全球经济而言，中国的作用无

疑是巨大的。

克鲁格曼鼓吹美国政府对人民币施压

从而迫使其升值，此行为很有可能会

适得其反，无论对美国还是中国而

言。中国的领导人需要回答其国民一

系列问题，这其中包括通过网络聊天

室及论坛而获得更多言论自由的公共

舆论。在美国的压力下，草率地对人

民币进行重新估值将严重地影响国家

稳定，并有可能导致中国需对美国的

任何措施作出强硬回应。

人民币的升值将驱动中国经济向私人

消费的方向发展 — 此趋势将成为重塑

世界经济的必要手段，为美国及英国

等赤字国带来更多存款及投资，同时

刺激中国、德国及日本等顺差国家的

支出。

对于美国而言，与中国共同讨论合作

方案并向其解释自身需求才是明智的
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选择，而中国则应该积极寻求巩固稳

定性的方法以保持经济增长。双方达

成共识是一个漫长的过程，不能一蹴

而就。

全球的主要经济体 — 尤其是美国、日

本及德国 — 需要寻找一条理想的途

径，在扩大主要出口国（如日本、德

国及中国）国内消费的同时，使赤字国

（美国及英国）消费水平逐渐降低。

问题是多方面的，问题的解决需要多

方协作，全球领导人必须制定一套符

合各国需求的中长期战略。他们必须

为实现这些变化制定一项草案，给予

各国充足的时间进行结构调整，换而

言之，即制定一项切合实际的日程，

从而实现各国的互惠互利。

这一点为多方领导提出了更大的挑战 
— 气候挑战。在这方面，中国没有任

何退路，必须成为解决全球气候问题的

主要力量之一。在发达国家中，气候变

化的挑战在于如何实现低碳化生活；而

对于中国及其他发展中国家来说，气候

方面的挑战则更加严峻，这些国家必须

制定一套全新的发展模式从而避免对全

球气候造成灾难性的影响。

令人欣慰的是中国已经步入正轨。在去

年的哥本哈根气候大会召开之后，中国

宣布了一项新的目标： 2020年“碳强

度”（即单位GDP的能源排放量）水

平比2005下降40%-45%。

为此，中国将赌注押在了必要技术的开

发上，尤其是清洁能源技术。中国的优

势在于其已经将自身视作并打造为研发

基地，越来越多的跨国公司先后在中国

的高等学府周边建立了研发实验室。

IBM就是很好的一个例子，该公司不仅

将北京设为其七大研究中心之一，还在

上海设立了实验基地；诺基亚公司的大

部分手机都在中国制造，中国同时还是

其新机实验的主要地点之一。

应用材料公司在中国的西部城市西安建

立了其最大的全球实验室，该公司今年

已经成为在中国任命其首席技术官的第

一家大型美国信息技术公司。这种例子

还有很多，我将不一一赘述。据中国商

务部统计，迄今已有超过1000家跨国

公司在中国设立了研发设施。

在这方面，中国没有任何退路，必须成

为解决全球气候问题的主要力量之一
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领导的动机及手段 综上所述，我们将发现中国同时具备

领导的动机及能力。这不是一件容易

的事，但中国有着自己的优势。受经

济需求驱动，中国将在接下来十年中

成为自由化及全球化的主要势力。缓

慢而艰辛的经济复苏将刺激各国从内

部着手，而中国将在此过程中发挥举

足轻重的作用。

中国的海外投资也将有望实现显著增

长，某些知名的国外公司已被中国公

司并购 — 比如吉利以18亿美元从福特

手中购得沃尔沃。这一系列变化将有

可能掀起并购的热潮 — 当然也有可能

与企业的初衷背道而驰。

美国及其他经济强国一直将自己视为

全球议程的制定者，中国的增长使其

深感不安。长久以来，中国一直作为

全球议程的局外者，将重点放在了防

止他国干涉本国内政的问题上，而如

今的角色调整将很有可能引起中国的

不适。

虽说如此，中国展现出的变革能力着

实让世人惊叹。在邓小平刚刚执政的

上世纪七十年代末，中国还不被世

界所认可。经历了五千年农耕社会的

中国，如今已拥有超过总人口半数以

上的城市居民。十五年前，中国的大

多数人还采用自行车或步行的出行方

式，而如今这个国家已成为全球最大

的汽车市场。

在哥本哈根气候大会上，中国公开表

示愿意在国际舞台上扮演更重要的角

色，无声地痛斥了之前对中国强加

指责的国际媒体。各国领导人在气候

大会上就作出改变达成了共识，而改

变各国领导人的国际活动只是其中一

条。假以时日，中国将更加游刃有余

地参与到国际事务中。

世界需要能开展多边活动的领导者，

而不是统治者，这也正是以上设想可

以实现的原因。在这样的世界中，

各国对他国政策将采取协调，而非对

抗的态度。单纯的国家实力将不再重

要，哪怕最强大的国家也无法迫使其

他国家做出任何违背自身意愿的事

情。全球领导的意义在于对结果产生

影响 — 而归根结底，是确保国际事务

的成功。

中国已经具备了全球领导的动机及手

段。就某些方面而言，中国只有这一

条出路。我们需认识到，将复兴作为

唯一目标的中国，将不会做出任何对

其目标不利的举措。
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结束语 中国的社会各层时时刻刻都在思考如何

实现发展并赶超其他国家。虽然很少被

提及，但中国确实有着一股被长期压抑

的情绪，渴望成为受全世界认可的文化

及商业大国。其他国家绝不应低估这种

雄心壮志，中国的抱负将促使中国人超

越金钱、名利等一般层面，寻求成功的

更高境界。

中国需要的是耐心。许多看似遥不可及

的目标也许终能实现 — 不是今天，就

是未来的某个时候。
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服务。
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作为全球顶尖的管理咨询公司， 

博斯公司（Booz & Company）为世界领先的企业、

政府及机构提供协助。

我们的创办人 — 艾德文•博斯先生（Edwin Booz）
在1914年成立全球第一家管理咨询公司的时候就对这

个职业作出了定义。

今天，通过3,300名优秀员工和在全球设立的61家办

事处，我们运用独特的远见和知识、精湛的专业技能

和有效的方法来为客户增强能力并作出深远的影响。

我们与客户紧密合作，以创造并实现核心优势。

如果希望阅读我们的管理杂志《战略与经营》

（strategy+business），请浏览 

www.strategy-business.com。

如果希望了解公司的更多信息，请浏览博斯公司大中

华区网站：www.booz.com/cn。

您可以点击博斯公司大中华区

网站（www.booz.com/cn）下

的“全球办事处”链接获取最

新的公司地址与联系电话

博斯公司 

全球办事处 

亚洲

北京

德里

香港

孟买

首尔

上海

台北

东京

澳大利亚、 

新西兰及 

东南亚

阿德莱德

奥克兰

曼谷

布里斯班

堪培拉

雅加达

科伦坡

墨尔本

悉尼

欧洲

阿姆斯特丹

柏林

哥本哈根

都柏林

杜塞尔多夫

法兰克福

赫尔辛基

伊斯坦布尔

伦敦

马德里

米兰

莫斯科

慕尼黑

奥斯陆

巴黎

罗马

斯德哥尔摩

斯图加特

维也纳

华沙

苏黎世

中东地区

阿布扎比

贝鲁特

开罗

多哈

迪拜

利雅得

北美洲  

亚特兰大

芝加哥 

克利夫兰

达拉斯

华盛顿特区

底特律

弗伦翰公园

休斯顿

洛杉矶

墨西哥城

纽约

帕瑟伯尼

旧金山 

南美洲 

布宜诺斯艾利斯

里约热内卢

圣地亚哥 

圣保罗  


