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INTRODUCAO

O livro Energy Shift oferece um
amplo panorama dos desafios
energéticos globais sob o prisma
dos fatores determinantes

que impactardo a oferta e

a demanda das diferentes
alternativas de suprimentos
existentes. Sobressalta da
discussdo o principal elemento
de descontinuidade futura: as
politicas que serdo adotadas
mundialmente para conter

o aquecimento global, em
especial aquelas voltadas ao
desestimulo a emissdo de
carbono (seja na forma de
impostos ou mecanismos de
cap-and-trade). Essas politicas
trardo impacto significativo
sobre a dindmica do mercado
de energia, desincentivando

o consumo de combustiveis
fosseis baseados no carbono
(carvdo e derivados de petréleo)
e, simultaneamente, abrindo
inimeras possibilidades para

o crescimento de alternativas

renovdveis (biomassa, energia
edlica e solar), de menor impacto
ambiental (gds natural) ou da
energia nuclear.

Ao divulgar o livro Energy
Shift no Brasil, vislumbramos

a oportunidade de realizar

uma breve andlise voltada ao
diferente ponto de partida em
que o setor energético brasileiro
se encontra, considerando, ao
mesmo tempo, as implicacdes
decorrentes das tendéncias
globais. O aproveitamento

de recursos naturais de forma
inovadora e visiondria jd faz
parte de uma longa tradicdo
brasileira — desde a concep¢do
de um sistema hidrelétrico
integrado em boa parte do
vasto territorio nacional, até

o lancamento do programa

do etanol, repotencializado
pela introducdo do carro flex.
Hoje o Brasil conta com quase
metade de sua matriz energética
ancorada em fontes renovdveis,
o que sem duvida é uma posicdo
invejdvel entre as nacdes
desenvolvidas, ou mesmo entre
os BRICs.

Nossa reflexdo aponta para

a necessidade de se dar
continuidade a jornada de
lideranca no aproveitamento
eficiente de energias renovdveis,
sustentando uma economia com
alto potencial de crescimento.
Ao invés de se repousar sobre
os louros desse posicionamento,
advogamos uma postura
proativa de desenvolvimento de
tecnologia, politicas publicas

e regulamentacdo inteligente,
execucdo diligente das
estratégias e atuacao global em
iniciativas para a reducdo da
emissdo de carbono.
Ressaltamos que este adendo
nao dispensa a leitura do livro,
que traz a riqueza da reflexdo,
em ambito global, dos sécios
da nossa prdtica de Energia,
liderados por Eric Spiegel

e Neil McArthur. Embora o
exercicio de contextualizacdo
seja instigante, este adendo
apenas esboca as oportunidades
e desafios para a realidade
brasileira, sem dispensar a visdo
do todo, descrita no estudo

Energy Shift.
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O PONTO

DE PARTIDA
BRASILEIRO —
AQUI A “VIRADA”
COMECOU MAIS
CEDO

Em 2008, a matriz energética
brasileira ja registrava quase metade
de participagao de fontes renovaveis

— uma situagao bastante diferente das
economias desenvolvidas e mesmo das
principais economias emergentes.

Tipicamente, uma participagao de
fontes renovaveis similar a da matriz
brasileira é objetivo de politicas
energéticas com horizonte de mais de
dez anos em outros paises.

Matriz Energética Nacional (2008)

36,7% 16,4%

Renovavel

Nao Renovavel

Petréleo  Gas Carvao Nuclear Etanol Hidrdu- Lenhae Outros
Natural  Mineral lica Carvao
Vegetal

Fonte: EPE, BEN 2008

MATRIZ ENERGETICA OECD (2007) MATRIZ ENERGETICA MUNDO (2007)

O total de energia

renovavel é inferior a
12% no mundo e 87
nos Paises da

‘ Ber?ovéveis Outros
Hidraulica 4% qo
2%

Renovéveis Outros
10% 1%

Hidraulica
2%

Nuclear

1% Nuclear

6%

Petréleo
Petréleo 34%
39%

Gas 4
23% Gas

21%

Carvao Carvao

21% 26%

Fonte: EIA
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O BRASIL TEM
CONDICOES
UNICAS PARA
AMPLIAR A BASE
RENOVAVEL DE
SUA MATRIZ
ENERGETICA

Independentemente da conjuntura
de recessdo global verificada ao

final de 2008, a economia brasileira
tende a apresentar elevadas taxas de
crescimento, inserindo cada vez mais
a populagdo menos favorecida no
mercado de consumo e pressionando
a demanda por energia em seus
diversos usos.

Nesse contexto, a pergunta que se

faz é se o pais ja chegou a saturagio
no aproveitamento de alternativas
renovaveis, exigindo agora o aumento
do peso de combustiveis fosseis em
sua matriz.

Nio temos a pretensao de dar uma
resposta definitiva a essa questao,
mesmo porque a energia no longo
prazo dependera da competitividade
relativa das alternativas, bem como

Determinantes do Potencial de Aproveitamento Energético no Brasil

de politicas publicas, de incentivos
regulatérios e da propria taxacdo de
combustiveis fosseis com impacto
sobre os gases de efeito estufa. Porém,
¢ inegdvel o potencial de continuidade
no aproveitamento da nossa base
renovavel, em linha com as tendéncias
descritas no estudo Energy Shift.

Deve-se levar em conta a perspectiva
de significativo aumento da

produgio de petrdleo, resultante das
exploracdes das reservas do pré-sal. A
disponibilidade desses recursos trard
um grande desafio para o escoamento
da oferta, seja do 6leo cru, seja de
derivados de petréleo. Uma eventual
destinacdo de excedentes de petréleo
para o mercado brasileiro criaria
uma pressao competitiva sobre o
desenvolvimento de fontes alternativas.

FONTE ENERGETICA ALAVANCAS DESAFIOS ALINHAMENTO COM ENERGY SHIFT
GLOBAL
Biomassa Crescimento da producao de etanol Incentivos a insercéo da bioeletricidade no O
Maturagao do programa de biodiesel setor elétrico Programa de biocombustiveis mostrou-se
Aumento da bioeletricidade vidvel e com baixo impacto ambiental
Nova geragao de biocombustiveis
Hidraulica Significativo potencial - 260GW (68% Expansao para novas fronteiras 0
mverAntianado) L Impacto sécioambiental Alinhamento com tendéncias, porém poucos
Atratividade econdmica Investimentos em transmissao paises com potencial de aproveitamento
Eodlica Significativo inventario —-100GW Regulagao para aumento da competitividade .
Ganhos de escala global da indUstria, nos leildes de energias Pleno alinhamento
melhorando o potencial econémico Relativa falta de atratividade antes da
regulagao/subsidios
Nuclear Renascimento da indUstria com novas Velocidade de retomada da cadeia de .
tecnologias suprimentos Pleno alinhamento
Existér]cia de reservas de qrénio e tecnologia Competitividade de custo
de enriquecimento no Brasil Tratamento de residuos
Baixo impacto sobre gases de efeito estufa
Gas Natural Diversificagéo das fontes de suprimentos Competitividade do suprimento de gas .

(GNL e aumento da produgéo nacional)

Impacto ambiental comparativamente menor
do que carvao e 6leo

Insercéo das térmicas a gas na matriz
energética nacional

Pleno alinhamento

Legenda: Grau de alinhamento com Energy Shift

Baixo — Alto

O [ J
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As projegoes oficiais da Empresa

de Pesquisa Energética, no entanto,
revelam ainda um forte potencial
de crescimento da energia renovavel
para os proximos dez anos.

A JORNADA
CONTINUA - E
PRECISO
MANTER A
POSICAO DE
LIDERANCA

Mais do que dispor de recursos
naturais, o Brasil apresenta diversas
alternativas de atendimento

da demanda energética futura.
Aproveitar essas riquezas, realizando
uma estratégia “inteligente” de
portfolio, deve ser a tdnica das
politicas empreendidas. Ou seja,

a visdo de portfolio futuro deve
balancear a competitividade
econdmica e os objetivos de politica
ambiental e de desenvolvimento de
cadeias de suprimento, tendo como
meta a configuracio de uma base
energética diversificada. As maltiplas
opcoes a disposi¢ao dos 6rgaos
reguladores podem, assim, fortalecer
o sistema energético brasileiro.

E essencial manter-se a frente no
processo inovativo que a cadeia de

Crescimento Médio Anual Projetado por Fonte

(2008-2017)

Crescimento
anual médio
projetado -
4,5%

13,4%

0,1%
I
Lenha Derivados de  Gas Natural Hidraulica Etanol Biodiesel
Petréleo
Fonte: EPE

renovaveis vivenciard. O pais deve
continuar explorando seu potencial
de recursos naturais, mas tendo em
vista que a efetiva criagdo de valor
decorre da inovagio. E esperado que
a industria de renovaveis apresente
um forte ciclo de transformacio nos
préximos anos como, por exemplo,
o etanol a partir da celulose e a nova
geracdo de biocombustiveis com
forte componente de biotecnologia

e engenharia genética. Sem

duavida, a produtividade agricola

e industrial alcancada é um ativo
importante nessa corrida, mas
esperam-se descontinuidades

futuras desencadeadas por novas
tecnologias, representando ameacas
ou oportunidades conforme o
posicionamento que se adote.

Um outro aspecto importante € a
necessidade de utilizar a regulamenta-
¢do de forma apropriada para atingir
os objetivos de otimizag¢io de custos
no curto prazo, mas atentando aos
estimulos que se pretendam praticar
do ponto de vista da politica
energética. E essencial alinhar tanto
a visdo como o desenho de politicas
com sua implementacdo tatica,
evitando o descompasso com as

tendéncias globais como, por
exemplo, a adi¢do de capacidade de
geragdo com base no 6leo combus-
tivel, resultante de licitagdes para
atendimento da demanda de energia.

Por tltimo, num contexto de medidas
governamentais de estimulo visando
combater a maior recessdo global dos
ultimos 70 anos, a questdo energética
ganha significativo destaque. Nesse
“novo Keynesiasmo”, o estimulo

a pesquisa voltada a inovagdo
tecnoldgica em energias alternativas
abre um importante espago a
cooperagdo internacional, que devera
ser aproveitada tanto pelos governos
como pelo setor privado para criar
um novo ciclo de desenvolvimento do
setor energético mundial.

Em suma, a ambicdo do setor de
energia brasileiro deve ir além

de apenas continuar suprindo a
demanda local com energia renovavel
e competitiva. O proximo — e mais
dificil - passo é a inser¢do global
no novo contexto de mutacgoes da
industria de energia, no qual sera
critica a cooperacdo no desenho da
legislagdo e no desenvolvimento de
tecnologia de renovaveis.
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A Booz & Company é uma firma de consultoria

de gestao lider no mundo, que apdia as principais
empresas, instituicoes governamentais ¢ organizacoes
internacionais.

Nossa firma é a mais antiga empresa de consultoria em
funcionamento, a primeira a usar o termo “consultor
de negdcios”, e a tinica a prestar servigos de primeira
linha tanto para o setor publico como para o privado
em todo o mundo.

Hoje, com mais de 3.300 funcionarios em 57
escritorios ao redor do globo, aportamos visao e
conhecimento, profunda especializacao funcional e
uma abordagem pratica para desenvolver capacitagoes
e gerar impacto real. Durante quase um século, temos
trabalhado em estreita colabora¢io com nossos
clientes para criar e entregar vantagem essencial.

Acesse www.strategy-business.com para conhecer a
strategy+business, nossa revista de gestao, publicada
trimestralmente.

Visite www.booz.com para saber mais sobre a
Booz & Company.
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